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1. Цели государственной итоговой аттестации 
Программа государственной итоговой аттестации направлена на 

оценку достижений образовательных целей кафедры, связанных с 
подготовкой магистров, хорошо адаптированных к профессиональной 
карьере в областях деятельности по направлению 38.04.02 «Менеджмент» 
профилю «Общий менеджмент».  

Целями государственной итоговой аттестации являются: установление 
уровня подготовки выпускника к выполнению профессиональных задач; 
установление соответствия уровня и качества подготовки магистра 
требованиям государственного образовательного стандарта высшего 
образования; выработки и закрепления у магистров компетенций, 
определяемых в рамках основной профессиональной образовательной 
программы подготовки магистров по направлению 38.04.02 «Менеджмент». 

 
2. Место государственной итоговой аттестации в структуре ОПОП ВО 

Государственная итоговая аттестация является неотъемлемой и 
составной частью учебного процесса в вузе и выступает средством 
преобразования приобретенных теоретических знаний в систему 
профессиональных знаний, умений и навыков магистра. 

Государственная итоговая аттестация предполагает дальнейшее 
освоение и закрепление общекультурных, общепрофессиональных и 
профессиональных компетенций, сформированных при ранее изученных 
дисциплинах. 

  
3. Содержание государственной итоговой аттестации 

Общая трудоемкость государственной итоговой аттестации составляет 
9 зачетных единиц, 324 часа.  

3.1. Формы государственной итоговой  аттестации  
Государственная итоговая аттестация включает защиту выпускной 

квалификационной работы, которая состоит из подготовки к защите и 
процедуры защиты ВКР. 

3.2. Структура государственной экзаменационной комиссии 
Для проведения государственной итоговой аттестации формируется 

государственная экзаменационная комиссия (далее ГЭК). ГЭК формируются 
из профессорско-преподавательского состава и научных работников 
выпускающей кафедры высшего учебного заведения, а также лиц, 
приглашаемых из сторонних организаций: специалистов предприятий, 
учреждений и организаций - потребителей кадров данного направления 
подготовки, ведущих преподавателей и научных работников других высших 
учебных заведений. 

Государственную экзаменационную комиссию возглавляет 
председатель, который организует и контролирует деятельность всех 
экзаменационных комиссий, обеспечивает единство требований, 
предъявляемых к выпускникам. Председателем государственной 
экзаменационной комиссии является лицо, не работающее в Университете, из 



 

 

числа докторов наук, профессоров соответствующего профиля, а при их 
отсутствии - кандидатов наук или крупных специалистов предприятий, 
организаций, учреждений, являющихся потребителями кадров данного 
направления подготовки.  

Основными функциями ГЭК являются:  
- определение соответствия подготовки выпускника требованиям 

государственного образовательного стандарта высшего образования и уровня 
его подготовки;  

- принятие решения о присвоении квалификации (степени) по 
результатам государственной итоговой аттестации и выдаче выпускнику 
соответствующего диплома государственного образца о высшем 
образовании;  

- разработка рекомендаций, направленных на совершенствование 
подготовки магистрантов, на основании результатов работы ГЭК. 

3.3. Порядок проведения государственной итоговой аттестации 
К защите выпускной квалификационной работы допускается лицо, 

успешно завершившее в полном объеме освоение основной 
профессиональной образовательной программы по направлению подготовки 
высшего образования, разработанной высшим учебным заведением в 
соответствии с требованиями федерального государственного 
образовательного стандарта высшего образования. 

 Защита выпускной квалификационной работы проводится на 
открытом заседании экзаменационной комиссии с участием не менее двух 
третей ее состава.  

Защита выпускной квалификационной работы происходит на открытом 
заседании ГЭК в следующей последовательности:  

1. Секретарь ГЭК объявляет фамилию магистранта, зачитывает тему 
ВКР.  

2. Заслушивается доклад магистранта. Доклад магистранта 
подкрепляется иллюстрационным материалом в виде презентации, 
выполненной в программе MicrosoftPowerPointOnline. 

3. Секретарем ГЭК зачитывается отзыв руководителя и внешняя 
рецензия.  

4. Заслушиваются ответы магистранта на замечания рецензента. 
5.  Члены ГЭК и присутствующие задают вопросы.  
6.  Магистрант отвечает на вопросы.  
По окончании доклада магистранту задают вопросы председатель и 

члены комиссии, присутствующие. Оценивается ВКР по 5-балльной системе.  
После окончания публичной защиты проводится закрытое заседание 

ГЭК, открытым голосованием, простым большинством голосов определяется 
оценка. При равном числе голосов, голос председателя решающий. 
Определяется общая оценка ВКР с учетом его теоретической подготовки, 
качества выполнения и оформления работы. ГЭК отмечает актуальность 
темы, степень научной проработки, использование информационных 
технологий, практическую значимость результатов ВКР. Ведется протокол 



 

 

заседания ГЭК, куда вносятся все заданные вопросы, ответы, особые мнения 
и решение комиссии о выдаче диплома (с отличием, без отличия). Протокол 
подписывается председателем и членами ГЭК, участвовавшими в заседании. 
В тот же день после оформления протокола заседания ГЭК магистрантам 
объявляются результаты защиты ВКР.  

Магистранту, не защитившему выпускную квалификационную работу 
в установленный срок по уважительной причине, подтвержденной 
документально, может быть продлен срок обучения до следующего периода 
работы ГЭК, но не более чем на 1 год.  

Дополнительные заседания государственной экзаменационной 
комиссии организуют в установленные высшим учебным заведением сроки, 
но не позднее четырех месяцев после подачи заявления лицом, не 
проходившим итоговых аттестационных испытаний по уважительной 
причине. Для этого студент должен сдать в деканат факультета личное 
заявление с приложенными к нему документами, подтверждающими 
уважительность причины. После защиты ВКР со всеми материалами должна 
быть сдана в архив. Диплом об окончании вуза и приложение к нему 
(выписка из зачетной ведомости) выдаются деканатом после оформления 
всех требуемых (в установленном в Университете порядке) документов. 

3.4. Выпускная квалификационная работа выпускников (ВКР)  
Итоговой стадией обучения в Университете являются подготовка и 

защита выпускной квалификационной работы  (ВКР).  
По качеству ВКР и его защите судят об уровне подготовки 

выпускников, что в свою очередь, является важнейшим фактором оценки 
престижа вуза. При выполнении ВКР выпускник должен показать глубокие 
теоретические знания  при разработке конкретных вопросов, умение 
использовать  современные методы экономических исследований при 
проведении различных расчетов, применять достижения науки техники, 
четко и логично излагать свои мысли, обобщать и формулировать выводы и 
предложения.  

ВКР — заключительный и важнейший этап учебного процесса, 
завершающий подготовку магистров. Цель этого этапа — проведение 
статистического, экономического, историко-логического анализа работы 
предприятий и организаций, изучение опыта их деятельности, освещение 
важнейших методологических проблем управления процессами развития 
производства и в конечном итоге – закрепления умения разрабатывать 
мероприятия по улучшению работы организации. 

Уровень подготовки и качество ВКР во многом зависит от результатов 
работы магистранта на протяжении всего периода обучения, а также от 
содержания и качества преддипломной практики. На основе изучения 
общетеоретических и специальных дисциплин, а также на основе конкретных 
материалов, собранных по месту прохождения преддипломной практики, 
магистранты проводят анализ и на базе полученных результатов 
разрабатывают практические рекомендации по теме ВКР. 



 

 

Целью ВКР является оценка качества комплексной системы 
теоретических знаний, практических умений и навыков, полученных 
магистрантом в процессе формирования у него общекультурных, 
общепрофессиональных и профессиональных компетенций, позволяющих 
решать поставленные задачи на профессиональном уровне.  

Задачами ВКР являются:  
- систематизация, закрепление и расширение теоретических знаний и 

практических умений, полученных магистрантом в процессе освоения 
дисциплин ОПОП ВО, предусмотренных ФГОС ВО;  

- развитие навыков ведения самостоятельной работы и овладение 
методикой исследования и проведения эксперимента при решении 
конкретных практических, научных, технических, экономических и 
производственных задач;  

- выявление уровня развития у магистранта общекультурных, 
общепрофессиональных и профессиональных компетенций;  

- определение уровня подготовки магистранта к профессиональной 
деятельности;  

- приобретение опыта систематизации полученных результатов 
исследования, формулировки новых выводов и положений как результатов 
выполненной работы и их публичной защиты. 

Выполнение ВКР включает в себя следующие этапы:  
- выбор и утверждение темы ВКР;  
- оформление задания на ВКР;  
- сбор аналитического материала для ВКР;  
- написание и оформление ВКР;  
- рецензирование ВКР;  
- защита ВКР на заседании Государственной экзаменационной 

комиссии. 
Требования к содержанию, оформлению и порядку защиты ВКР 

представлены в Методических рекомендациях по выполнению и оценке 
выпускной квалификационной работы. 

3.5. Государственный экзамен 
Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена не 

предусматривается.  
 

4. Компетенции, формируемые в результате прохождения 
государственной итоговой аттестации 

При прохождении государственной итоговой аттестации обучающийся 
должен приобрести следующие компетенции: 

универсальные компетенции: 
- способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, вырабатывать стратегию действий (УК-1); 
- способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

(УК-2); 



 

 

- способен организовать и руководить работой команды, вырабатывая 
командную стратегию для достижения поставленной цели (УК-3); 

- способен применять современные коммуникативные технологии, в 
том числе на иностранном(ых) языке(ах), для академического и 
профессионального взаимодействия (УК-4); 

- способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе 
межкультурного взаимодействия (УК-5); 

- способен определять и реализовывать приоритеты собственной 
деятельности и способы ее совершенствования на основе самооценки (УК-6). 

общепрофессиональные компетенции: 
- способен решать профессиональные задачи на основе знания (на 

продвинутом уровне) экономической, организационной и управленческой 
теории, инновационных подходов, обобщения и критического анализа 
практик управления (ОПК-1); 

- способен применять современные техники и методики сбора данных, 
продвинутые методы их обработки и анализа, в том числе использовать 
интеллектуальные информационно-аналитические системы, при решении 
управленческих и исследовательских задач (ОПК-2); 

- способен самостоятельно принимать организационно-
управленческие решения, оценивать их операционную и организационную 
эффективность, социальную значимость, обеспечивать их реализацию в 
условиях сложной (в том числе кросс-культурной) и динамичной среды 
(ОПК-3); 

- способен руководить проектной и процессной деятельностью 
организации с использованием современных практик управления, лидерских 
и коммуникативных навыков, выявлять и оценивать новые рыночные 
возможности, разрабатывать стратегии создания и развития инновационных 
направлений деятельности и соответствующие их бизнес-модели 
организаций (ОПК-4); 

- способен обобщать и критически оценивать научные исследования в 
менеджменте и смежных областях, выполнять научно-исследовательские 
проекты (ОПК-5). 

профессиональные компетенции: 
- способен формировать в организации оперативный и тактический 

план работ по построению и внедрению системы управления рисками, 
используя стандарты и лучшие практики по управления рисками (ПК-1); 

- способен разрабатывать мероприятия по мотивированию и 
стимулированию работников, программы обучения работников, с целью 
составления мотивационных профилей работников подразделения и 
формирования кадрового резерва,  используя современные методы 
управления работниками в организации (ПК-2); 

- демонстрирует знание программного обеспечения для 
усовершенствования системы процессного управления организации, а также  
использует типовые возможности программного обеспечения для управления 
процессами (ПК-3); 



 

 

- способен разрабатывать систему процессного управления 
организации, комплект методологической документации и локальных 
нормативных актов на основе теории процессного управления (ПК-4); 

- способен применять методики анализа основных сценариев 
управления в чрезвычайных и кризисных ситуациях, а также управления 
непрерывностью бизнеса, используя принципы построения карты рисков и  
методы ее анализа (ПК-5); 

- способен подготовить и представить отчет о практической 
реализации результатов научных исследований используя актуальную 
отечественную и международную  нормативную документацию в 
соответствующей области знаний (ПК-6); 

- способен проводить анализ новых направлений исследования, 
определять научную проблематику соответствующей области знаний (ПК-7); 

 
5. Образовательные технологии, используемые при выполнении 

выпускной квалификационной работы 
1. Информационные технологии. 
2. Работа в команде.  
3. Проблемное обучение.  
4. Контекстное обучение.  
5. Обучение на основе опыта.  
6. Индивидуальное обучение.  
7. Междисциплинарное обучение.  

 
6.Учебно-методическое и информационное обеспечение 

государственной итоговой аттестации 
а) основная литература:  
1. Федеральный государственный образовательный стандарт высшего 

образования по направлению подготовки «Менеджмент» (уровень 
магистратуры). 

б) дополнительная литература:  
Методические рекомендации по выполнению и оценке выпускной 

квалификационной работы. 
в) программное обеспечение и Интернет-ресурсы:  
-информационно-справочная и поисковая система «Консультант 

Плюс». 
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