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Основная образовательная программа подготовки магистра
Направление подготовки 
080200 Менеджмент (квалификация (степень) «магистр»)
КОМПЛЕКТ 

РАБОЧИХ  ПРОГРАММ 

(в аннотированном виде)

Дисциплина 1. «Теория и практика управления деловыми переговорами»
	Автор  В.А.Чередниченко, к.э.н., доцент
Кафедра управления ФТА
	РЕКОМЕНДОВАНО

Учебно-методическим

советом ФТА
Протокол № ____

от «___» _________ 2012 г.


Цели и задачи освоения дисциплины
Целью изучения дисциплины «Теория и практика управления деловыми переговорами», является формирование у бакалавров теоретических знаний, исследовательских и практических навыков по вопросам проведения эффективных деловых переговоров, совещаний, общения с российскими и зарубежными деловыми партнерами,  отработка практических методов, помогающих находить наилучшую альтернативу обсуждаемому соглашению, устанавливать контакт с оппонентами, выбирать оптимальную модель слушания собеседника.
Основными задачами дисциплины являются:

-Ознакомить студентов с основными теоретическими подходами к анализу переговоров.

-Сформировать представление о задачах, формах и разновидностях переговоров.

-Разъяснить строение переговорного процесса.

-Ознакомить студентов с проблемами, связанными с введением переговоров.

-Сформировать практические навыки подготовительной работы и непосредственного ведения переговоров.

-Ознакомить с особенностями ведения переговоров и делового общения с российскими и иностранными фирмами; 

-Изучить отечественный и зарубежный опыт проведения деловых встреч и переговоров

Логика построения этой дисциплины предполагает первоначальное рассмотрение ключевых категорий,  связанных с пониманием роли и значения переговоров в системе социальных коммуникаций в обществе. Далее рассматриваются конкретные методы и способы ведения деловых переговоров.  

 В процессе обучения студент приобретает и совершенствует следующие компетенции: 

общекультурные компетенции 

- способен совершенствовать и развивать свой интеллектуальный и общекультурный уровень (ОК- 1);

- способен к самостоятельному освоению новых методов исследования, к изменению научного и научно-производственного профиля своей профессиональной деятельности (ОК- 2);

- способен самостоятельно приобретать (в том числе с помощью информационных технологий) и использовать в практической деятельности новые знания и умения, включая новые области знаний, непосредственно не связанных со сферой деятельности (ОК- 3)

- способен принимать организационно-управленческие решения и готов нести за них ответственность, в том числе в нестандартных ситуациях (ОК-4)

- способен свободно пользоваться иностранным языками, как средством профессионального общения (ОК -5);

- владеет навыками публичной и научной речи (ОК- 6)

- способен осуществлять деловое общение: публичные выступления, переговоры, проведение совещаний, деловую переписку, электронные коммуникации (ОК-19);

- способен учитывать последствия управленческих решений и действий с позиции социальной ответственности (ОК-20);

профессиональные компетенции 

- способность управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями (ПК-1);
-способность использовать основные теории мотивации, лидерства и власти для решения управленческих задач (ПК-4);

- способность эффективно организовать групповую работу на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды (ПК-5);

-владеть различными способами разрешения конфликтных ситуаций (ПК-6);

-способность к анализу и проектированию межличностных, групповых и организационных коммуникаций (ПК-7);

-способность оценивать условия и последствия принимаемых организационно-управленческих решений (ПК-8);

-способность анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений (ПК-9);

- способность готовить аналитические материалы для управления бизнес-процессами и оценки их эффективности (ПК-8).
-способность оценивать условия и последствия принимаемых организационно-управленческих решений (ПК-8);

- владеть современными технологиями управления персоналом (ПК-14).
Темы дисциплины и виды занятий
Общая трудоемкость дисциплины составляет 108 часов.
	Наименование тем
	Лекции, час.
	Семинары, час.
	Код 
компетенций

	Тема 1.Сущность и предмет понятия «управление переговорами»
	2
	
	ОК-2

	Тема 2. Организация и ведение переговоров.
	2
	2
	ОК-19

	Тема 3. Процессы коммуникации в переговорах 
	2
	2
	ПК-4

	Тема 4. Выбор правильной стратегии ведения переговоров. Управление и ведение разговора в ходе переговоров
	3
	3
	ПК-5

	Тема 5. Конструктивное ведение переговоров в  конфликтных ситуациях. Эскалации конфликтов и резолюции в ходе переговоров
	2
	2
	ПК-6

	Тема 6. Стратегии преодоления типичных проблем в процессе переговоров.
	2
	2
	ПК-9

ПК-4

	Тема 7. Переговоры посредством телефона и интернета (email).
	2
	2
	ПК-7

	Тема 8. Особенности ведения переговоров в различных странах
	2
	2
	ОК-1

	Итого
	17
	17
	


Дисциплина 2. «Стратегия развития бизнеса»
	Автор  Н.С. Хорошавина, к.э.н., доцент
Кафедра управления ФТА
	РЕКОМЕНДОВАНО

Учебно-методическим

советом ФТА
Протокол № ____

от «___» _________ 2012 г.


Цели и задачи освоения дисциплины
Целью изучения дисциплины «Стратегия развития бизнеса» является получение студентами теоретических знаний и приобретение практических навыков в области стратегического развития бизнеса.
Основными задачами дисциплины являются:
· формирование представления о взаимоотношение стратегии компании и оценки бизнеса;

· изучение методики анализа инвестиционной привлекательности отрасли;

· рассмотрение методики анализа конкурентной позиции компании в отрасли;

· рассмотрение базисных стратегий развития бизнеса;

· изучение основных экономических стратегий развития фирмы;
· изучение основных подходов и методов к оценке стратегических альтернатив развития бизнеса.
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций (согласно ФГОС):

общекультурные компетенции 

· (ОК-4); способности принимать организационно-управленческие решения и оценивать их последствия;

профессиональные компетенции 

· (ПК-2); способности разрабатывать корпоративную стратегию;

· (ПК-4); способности разрабатывать программы организационного развития и изменения и обеспечивать их реализацию.
Темы дисциплины и виды занятий
Общая трудоемкость дисциплины составляет 72 часов.
	Наименование тем
	Лекции, 

час.
	Семинар. занятия, час.
	Код 

компетенций

	Тема 1. Оценка бизнеса как основа для разработки стратегии его развития
	1
	3
	ОК-4

	Тема 2. Анализ инвестиционной привлекательности отрасли
	1
	2
	ОК-4, ПК-2

	Тема 3. Анализ конкурентной позиции компании в отрасли
	1
	2
	ОК-4, ПК-2

	Тема 4. Базисные стратегии развития бизнеса: понятия, характеристика, области использования
	1
	2
	ОК-4, ПК-4, ПК-2

	Тема 5. Экономическая стратегия развития фирмы
	1
	2
	ОК-4, ПК-4, ПК-2

	Тема 6. Подходы к оценке стратегических альтернатив развития бизнеса
	1
	3
	ОК-4, ПК-4, ПК-2

	Итого
	6
	14
	-


Дисциплина 3. «Стратегический маркетинг»

	Автор  А.В. Федотов, д.э.н., профессор
Кафедра управления ФТА
	РЕКОМЕНДОВАНО

Учебно-методическим

советом ФТА
Протокол № ____

от «___» _________ 2012 г.


Цели и задачи освоения дисциплины
Целью изучения дисциплины «Стратегический маркетинг» является формирование теоретических знаний и практических навыков в области стратегического маркетинга и маркетингового планирования.
Основными задачами дисциплины являются:
· вооружить будущих специалистов глубокими знаниями и практическими умениями, навыками маркетинговых исследований по разработке стратегических маркетинговых программ, осуществлять сегментацию рынка, по реализации инновационных идей с целью обеспечения конкурентных позиций товара и самого предприятия на рынке товаров и услуг;

· сформировать специалистов, способных самостоятельно работать с потребителем, формировать спрос, управлять спросом и потребностями целевых групп, обеспечивать устойчивое функционирование и развитие предприятия (организации);

· научить методам продвижения товаров, стратегии, коммуникации, стимулирования, планирования и контроля маркетинговой деятельности, с использованием современных информационных технологий.
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций (согласно ФГОС):
общекультурные компетенции 

· (ОК-1); способен развивать свой общекультурный и профессиональный уровень и самостоятельно осваивать новые методы исследования;
· (ОК-4); способен принимать организационно-управленческие решения и оценивать их последствия;

профессиональные компетенции 
· (ПК-10); способностью участвовать в разработке маркетинговой стратегии организаций, планировать и осуществлять мероприятия, направленные на ее реализацию;

· (ПК-29); способностью анализировать поведение потребителей экономических благ и формирование спроса; 

· (ПК-30); знанием экономических основ поведения организаций, иметь представление о различных структурах рынков и способностью проводить анализ конкурентной среды отрасли; 

· (ПК-36); умением использовать в практической деятельности организаций информацию, полученную в результате маркетинговых исследований и сравнительного анализа лучших практик в менеджменте; 

Темы дисциплины и виды занятий
Общая трудоемкость дисциплины составляет 108 часов.
	Наименование тем
	Лекции, 

час.
	Семинар. занятия, час.
	Практ. занятия, 

час.
	Код 

компетенций

	Тема 1.  Основные понятия стратегического маркетинга. 
	2
	4
	(
	ОК-1, ПК-10, ПК-30

	Тема 2.  Методы изучения рынка. Рыночная информация для принятия стратегических решений. 
	2
	2
	4
	ОК-1, ПК-29, ПК-5, ПК-30

	Тема 3.  Формирование товарной политики фирмы   


	2
	2
	4
	ОК-1,  ПК-5, ПК-30

	Тема 4.  Формирование ценовой политики фирмы. 

	2
	2
	4
	ОК-1, ОК-4, ПК-5, ПК-30, ПК-36

	Тема 5. Управление маркетингом
	2
	2
	-
	ОК-1, ОК-4, ПК-5, ПК-30, ПК-36

	Итого:
	10
	24
	


Дисциплина 4. «Стратегическая архитектура корпорации»

	Автор  Л.Б. Лучицкая, к.э.н., доцент
Кафедра управления ФТА
	РЕКОМЕНДОВАНО

Учебно-методическим

советом ФТА
Протокол № ____

от «___» _________ 2012 г.


Цели и задачи освоения дисциплины
Целью изучения дисциплины «Стратегическая архитектура корпорации» является формирование у студентов системы знаний о целях, стратегиях, функциях и методах формирования компаний и управления ими в России и за рубежом, а также навыков решения практических задач корпоративного менеджмента.

Основными задачами дисциплины являются:
- изучение теоретических и практических основ формирования предприятия (корпорации);

- ознакомление с особенностями организации и управления корпорацией;

- изучение специфики функционального управления корпорацией.
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций (согласно ФГОС):
общекультурные компетенции 
· (ОК-1); способен развивать свой общекультурный и профессиональный уровень и самостоятельно осваивать новые методы исследования;

· (ОК-4); способен принимать организационно-управленческие решения и оценивать их последствия;

профессиональные компетенции 

· (ПК-2) способность разрабатывать корпоративную стратегию;

· (ПК-7) владение методами стратегического анализа;

· (ПК-8) способен готовить аналитические материалы для управления бизнес-процессами и оценки их эффективности.

Темы дисциплины и виды занятий
Общая трудоемкость дисциплины составляет 108 часов.
	Наименование тем
	Лекции,

час.
	Семинар. занятия, час.
	Практ. занятия,

час.
	Код

компетенций

	Тема 1. Основные понятия, цели, стратегии и задачи корпоративного менеджмента
	2
	2
	-
	ОК-1

	Тема 2. Сущность, особенности и виды акционерных обществ. Виды корпоративных объединений
	2
	2
	-
	ОК-1, ОК-4, ПК-2

	Тема 3. Организация управления Акционерным обществом (корпорацией)
	3
	4
	4
	ОК-4, ПК-8

	Тема 4. Целеполагание, мотивация и стимулирование в системе корпоративного менеджмента
	2
	4
	2
	ОК-1, ПК-8

	Тема 5. Эффективность управления и реструктуризации акционерных обществ (корпораций)
	3
	4
	-
	ПК-2, ПК-7

	Итого:
	12
	22
	


Дисциплина 5. «Современный стратегический анализ»

	Автор  А.В. Григорьева, к.э.н., доцент
Кафедра управления ФТА
	РЕКОМЕНДОВАНО

Учебно-методическим

советом ФТА
Протокол № ____

от «___» _________ 2012 г.


Цели и задачи освоения дисциплины
Целью изучения дисциплины«Современный стратегический анализ»является развитие знаний, навыков и умений студентов в сфере анализа среды, эффективности действующей в организации стратегии, оценки потенциала организации, а также выявление ее компетенций и возможностей, выработки стратегии ее поведения и оптимизировать деятельность ее с учетом последних достижений и перспективного опыта.
Основными задачами дисциплины являются:
· обучить студентов методам и инструментам стратегического анализа, подходам и способам разработки стратегии;

· находить основные пути достижения общего синергического эффекта;

· свободно ориентироваться в современном мире, обоснованно и с минимальным риском принимая решения по вопросам дальнейшего развития современного предприятия;

· разрабатывать и реализовывать на практике стратегические и текущие планы, постоянно осуществляя мониторинг за изменениями, происходящими внутри организации и внешней среде;

· помочь студентам самостоятельно разрабатывать стратегии развития организаций различных форм собственности, а также разрабатывать комплексные мероприятия по реализации этих стратегий.
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций (согласно ФГОС):

общекультурные компетенции 

· (ОК-1); способен развивать свой общекультурный и профессиональный уровень и самостоятельно осваивать новые методы исследования;

· способность самостоятельно приобретать и использовать новые знания и умения (ОК-3);

· (ОК-4); способен принимать организационно-управленческие решения и оценивать их последствия;

профессиональные компетенции 

· (ПК-2); способен разрабатывать корпоративную стратегию;

· способность разрабатывать программы организационного развития и изменений и обеспечивать их реализацию (ПК-4);

· владение методами стратегического анализа (ПК-7);

· способность обобщать и критически оценивать результаты, полученные отечественными и зарубежными исследователями; выявлять и формулировать актуальные научные проблемы (ПК-9);

· способность проводить самостоятельные исследования в соответствии с разработанной программой (ПК-11);

· способность представлять результаты проведенного исследования в виде научного отчета, статьи или доклада (ПК-12);

· знать основные модели стратегического анализа (ПК-15);

· владеть навыками взаимодействия между корпоративным,бизнес- и операционным уровнем стратегий организации (ПК-16).

Темы дисциплины и виды занятий
Общая трудоемкость дисциплины составляет 108 часов.
	Наименование тем
	Лекции, 

час.
	Семинар. занятия, час.
	Код 

компетенций

	Тема 1. Анализ среды как важнейший этап стратегического менеджмента.
	1
	2
	ОК-1, ПК-9,

 ПК-15

	Тема 2. Инструменты стратегического анализа.
	1
	2
	ОК-3, ПК-7, 

ПК-5 

	Тема 3. Бизнес-стратегии в контексте различных отраслей.
	2
	2
	ОК-3, ПК-4, 

ПК-16

	Тема 4. Отраслевой и конкурентный анализ.
	2
	8
	ОК-4, ПК-2, 

ПК11

	Тема 5. Анализ конкурентных преимуществ.
	2
	6
	ОК-4, ПК-7, 

ПК-12

	Итого
	8
	20
	-


Дисциплина 6. «Современные проблемы менеджмента»

	Автор  Т.В. Шутова, к.э.н., доцент
Кафедра управления ФТА
	РЕКОМЕНДОВАНО

Учебно-методическим

советом ФТА
Протокол № ____

от «___» _________ 2012 г.


Цели и задачи освоения дисциплины
Целью изучения дисциплины «Современные проблемы менеджмента» является формирование у студентов представления о важнейших проблемах развития менеджмента в современных условиях; показать, что менеджмент постоянно развивается, трансформируется  и требует постоянного изучения. 
Основными задачами дисциплины являются:
· ознакомить с основными отличиями современного менеджмента от классического;
· систематизировать сущность и значимость основных проблем менеджмента;
· выявить факторы, влияющие на становление и развитие российского менеджмента;

· исследовать существующие проблемы в различных сферах менеджмента;

· изучить тенденции формирования процессов управления и развития организации.
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование и развитие следующих компетенций (согласно ФГОС):
общекультурные компетенции 

· (ОК-1); способен развивать свой общекультурный и профессиональный уровень и самостоятельно осваивать новые методы исследования;
·  способностью к изменению профиля своей профессиональной деятельности (ОК- 2);

· (ОК-3); способен самостоятельно приобретать и использовать новые знания и умения;

· (ОК-4); способен принимать организационно-управленческие решения и оценивать их последствия;

профессиональные компетенции 

· (ПК-9); способен обобщать и критически оценивать результаты, полученные отечественными и зарубежными исследователями; выявлять и формулировать актуальные научные проблемы;
· (ПК-10); способен обосновывать актуальность, теоретическую и практическую значимость избранной темы научного исследования; 

· (ПК-11); способен проводить самостоятельные исследования в соответствии с разработанной программой;

· (ПК-12); способен представлять результаты проведенного исследования в виде научного отчета, статьи или доклада.

Темы дисциплины и виды занятий
Общая трудоемкость дисциплины составляет 144 часов.
	Наименование тем
	Лекции, 

час.
	Семинар. занятия, час.
	Практ. занятия, 

час.
	Код 

компетенций

	Тема 1. Отличия современного менеджмента от классического. Новая парадигма менеджмента.
	2
	2
	2
	ОК-1, ПК-9

	Тема 2. Особенности и проблемы современного российского менеджмента.
	2
	2
	4
	ОК-1, ОК-2; 

ПК-11; ПК-12

	Тема 3. Проблемы организационных отношений в системе менеджмента.
	2
	2
	4
	ОК-3,  ПК-7, 

ПК-11

	Тема 4. Проблемы планирования, контроля и управления изменениями в современных условиях.
	2
	2
	4
	ОК-1, ОК-4, 

ПК-7, 

ПК-9, ПК-12

	Тема 5. Проблемы социальной ответственности и этики управления.
	2
	2
	2
	ОК-3, ПК-7, 

ПК-9, ПК-11, ПК-12

	Тема 6. Менеджер XXI века. Формирование современного менеджера.
	2
	2
	4
	ОК-1, ОК-4, 

ПК-7, 

ПК-9, ПК-12

	Итого:
	12
	32
	


Дисциплина 7. «Проектирование бизнеса»

	Автор  Н.С. Хорошавина, к.э.н., доцент
Кафедра управления ФТА
	РЕКОМЕНДОВАНО

Учебно-методическим

советом ФТА
Протокол № ____

от «___» _________ 2012 г.


Цели и задачи освоения дисциплины
Целью изучения дисциплины «Проектирование бизнеса» является получение студентами теоретических знаний и приобретение практических навыков в области формирования новой модели бизнеса.
Основными задачами дисциплины являются:
· формирование представления об основных формах организации бизнеса;

· изучение схемы возникновения и реализации бизнес-идеи;

· рассмотрение методики расчета эффективности бизнес-идеи и ее экономического обоснования;

· рассмотрение механизма разработки эффективной бизнес-модели компании;

· изучение основных аспектов финансового моделирования бизнеса;
· изучение основных составляющих схемы предпринимательских действий по реализации бизнес-идеи.
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций (согласно ФГОС):

общекультурные компетенции 

· (ОК-1); способен развивать свой общекультурный и профессиональный уровень и самостоятельно осваивать новые методы исследования;
· (ОК-2); способен к изменению профиля своей профессиональной деятельности;
·  (ОК-4); способен принимать организационно-управленческие решения и оценивать их последствия;

профессиональные компетенции 

· (ПК-1); способен управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями;

· (ПК-2); способен разрабатывать корпоративную стратегию.
Темы дисциплины и виды занятий
Общая трудоемкость дисциплины составляет 72 часов.
	Наименование тем
	Лекции, 

час.
	Семинар. занятия, чес.
	Код 

компетенций

	Тема 1. Основные формы организации бизнеса
	1
	2
	ОК-1, ОК-2

	Тема 2. Бизнес-идея и оценка ее эффективности
	1
	2
	ОК-1, ОК-2, ОК-4, ПК-2

	Тема 3. Разработка эффективной бизнес-модели компании
	1
	3
	ОК-1, ОК-2, ПК-2

	Тема 4. Финансовое моделирование бизнеса
	2
	4
	ОК-1, ОК-2, ОК-4, ПК-2

	Тема 5. Разработка схемы предпринимательских действий по реализации бизнес-идеи
	1
	3
	ОК-1, ОК-2, ОК-4, ПК-1, ПК-2

	Итого
	6
	14
	-


Дисциплина 8.  «Организационное развитие и управление изменениями»

	Автор  В.В. Нефедьев, к.т.н., профессор
Кафедра управления ФТА
	РЕКОМЕНДОВАНО

Учебно-методическим

советом ФТА
Протокол № ____

от «___» _________ 2012 г.


Цели и задачи освоения дисциплины
Целью изучения дисциплины является

· Формирования у студентов представлений о природе и закономерностях развития организаций и процессах организационных изменений;

· Выработка умений получения диагностической информации о состоянии организации и проведения организационных изменений.

Основными задачами дисциплины являются 

· Овладение теоретическими знаниями основных положений организационного развития и управления изменениями;

· Ознакомление с объективными закономерностями перемен в организации; подходами к выбору оптимальных стратегий организационных изменений;

· Приобретение практических навыков в диагностировании состояния организации и проведении необходимых изменений в ней.
В процессе обучения студент приобретает и совершенствует следующие компетенции: 

общекультурные компетенции 

· (ОК-4); способен принимать организационно – управленческие решения и оценивать их последствия;

профессиональные компетенции 

·  (ПК-1); способен управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями;

· (ПК-2); способен разрабатывать корпоративную стратегию;

· (ПК-4); способен разрабатывать программы организационного развития и изменений и обеспечивать их реализацию.

Темы дисциплины и виды занятий
Общая трудоемкость дисциплины составляет 108 часов.
	Наименование тем
	Лекции, 

час.
	Семинары, практ.занятия, 

час
	Код 

компетенций

	Тема 1.  Современное понятие организационного развития.
	2
	2
	ПК-1

	Тема 2. Природа и характер организационных изменений
	2
	2
	ПК-4

	Тема 3. Модели организационных изменений
	2
	2
	ПК-4

	Тема 4. Технологии организационных изменений
	2
	6
	ПК-2, ПК-4

	Тема 5. Теоретические основы управления организационными изменениями
	2
	4
	ПК-2, ПК-4

	Тема 6. Организационное развитие и роль консультантов
	2
	6
	ПК-2, ПК-4

	Итого:
	12
	22
	


Дисциплина 9.  «Методы определения экономической эффективности систем управления»

	Автор  Н.С. Хорошавина, к.э.н., доцент
Кафедра управления ФТА
	РЕКОМЕНДОВАНО

Учебно-методическим

советом ФТА
Протокол № ____

от «___» _________ 2012 г.


Цели и задачи освоения дисциплины
Целью изучения дисциплины «Методы определения экономической эффективности систем управления» является формирование теоретических знаний и практических навыков в области определения экономической эффективности систем управления,  разработки предложений и рекомендаций по ее повышению.
Основными задачами дисциплины являются:
· ознакомление с базовыми понятиями и основополагающими принципами оценки экономической эффективности систем управления;
· рассмотрение основных критериев оценки эффективности систем управления;
· изучение индикаторов оценки эффективности систем управления;

· овладение навыками анализа и оценки экономической эффективности систему управления;

· овладение простыми и сложными методами оценки экономической эффективности систем управления.
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций (согласно ФГОС):
общекультурные компетенции 

· (ОК-1); способен развивать свой общекультурный и профессиональный уровень и самостоятельно осваивать новые методы исследования;
· (ОК-4); способен принимать организационно-управленческие решения и оценивать их последствия;

профессиональные компетенции 

· (ПК-4); способен разрабатывать программы организационного развития и изменения и обеспечивать их реализацию;

· (ПК-5); способен использовать количественные и качественные методы для проведения научных исследований и управления бизнес-процессами;

· (ПК-8); способен готовить аналитические материалы для управления бизнес-процессами и оценки их эффективности;

· (ПК-11); способен проводить самостоятельные исследования в соответствии с разработанной программой.

Темы дисциплины и виды занятий
Общая трудоемкость дисциплины составляет 108 часов.
	Наименование тем
	Лекции, 

час.
	Семинар. занятия, чес.
	Практ. занятия, 

час.
	Код 

компетенций

	Тема 1. Сущность экономической эффективности и факторы, влияющие на уровень экономической эффективности управления
	2
	4
	(
	ОК-1, ПК-11

	Тема 2. Критерии оценки эффективности систем управления
	2
	2
	4
	ОК-1, ПК-4, ПК-5, ПК-11

	Тема 3. Индикаторы оценки эффективности систем управления
	2
	2
	4
	ОК-1,  ПК-5, ПК-11

	Тема 4. Методы оценки экономической эффективности систему управления
	4
	2
	6
	ОК-1, ОК-4, ПК-4, ПК-5, ПК-8, ПК-11

	Итого:
	10
	24
	


Дисциплина 10.  «Методы исследования в менеджменте»

	Автор  Н.С. Хорошавина, к.э.н., доцент
Кафедра управления ФТА
	РЕКОМЕНДОВАНО

Учебно-методическим

советом ФТА
Протокол № ____

от «___» _________ 2012 г.


Цели и задачи освоения дисциплины
Целью изучения дисциплины «Методы исследования в менеджменте» является получение студентами теоретических знаний и приобретение практических навыков в отношении методов, применяемых в исследованиях проблем менеджмента.

Основными задачами дисциплины являются:
· формирование научного представления о системном подходе;

· изучение общенаучных и формально-логических методов исследования в менеджменте;

· изучение методов исследования операций в менеджменте;

· рассмотрение конкретных методов исследования в менеджменте;

· ознакомление с методами оценки результатов исследований и диагностики ситуации.
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций (согласно ФГОС):

общекультурные компетенции 

· (ОК-1); способностью развивать свой общекультурный и профессиональный уровень и самостоятельно осваивать новые методы исследования;

· (ОК-3); способностью самостоятельно приобретать и использовать новые знания и умения;

· (ОК-4); способностью принимать организационно-управленческие решения и оценивать их последствия;

· (ОК-6); обладать навыками публичных деловых и научных коммуникаций;

профессиональные компетенции 

·  (ПК-5); способен использовать количественные и качественные методы для проведения научных исследований и управления бизнес-процессами;

· (ПК-8); способен готовить аналитические материалы для управления бизнес-процессами и оценки их эффективности;

· (ПК-11); способен проводить самостоятельные исследования в соответствии с разработанной программой.

Темы дисциплины и виды занятий
Общая трудоемкость дисциплины составляет 144 часов.
	Наименование тем
	Лекции, 

час.
	Семинар. занятия, чес.
	Код 

компетенций

	Тема 1. Роль исследования в развитие управления
	2
	4
	ОК-1, ОК-3, ОК-4, ОК-6, ПК-8, ПК-11

	Тема 2. Методология исследования управленческих ситуаций
	2
	4
	ОК-1, ОК-3, ОК-4, ОК-6, ПК-8, ПК-11

	Тема 3. Общенаучные и формально-логические методы исследований в менеджменте
	3
	6
	ОК-1, ОК-3, ОК-4, ОК-6, ПК-5

	Тема 4. Конкретные (специфические) методы исследований в менеджменте
	3
	6
	ОК-1, ОК-3, ОК-4, ОК-6, ПК-5

	Тема 5. Планирование и организация исследований в менеджменте
	2
	6
	ОК-1, ОК-3, ОК-4, ОК-6, ПК-11

	Тема 6. Диагностика системы управления
	2
	4
	ОК-1, ОК-3, ОК-4, ОК-6, ПК-11

	Итого
	14
	30
	-


Дисциплина 11.  «Корпоративные финансы»

	Автор  Г.А. Шманенкова, к.т.н., профессор
Кафедра управления ФТА
	РЕКОМЕНДОВАНО

Учебно-методическим

советом ФТА
Протокол № ____

от «___» _________ 2012 г.


Цели и задачи освоения дисциплины
Целью изучения дисциплины «Корпоративные финансы» является формирование теоретических знаний и практических навыков в области корпоративных финансов и корпоративного финансового управления в соответствии с современным уровнем их развития и требованиями экономической реальности.

Основными задачами дисциплины являются:
-  изучение современных тенденций в теории корпоративных финансов, базирующихся на преемственности ключевых концепций об альтернативных издержках фирмы, экономической прибыли, о соответствии доходности риску, выборе альтернатив размещения капитала в условиях риска и неопределенности;

-  построение практических моделей, объясняющих принципы и алгоритм анализа полного цикла финансовых решений фирмы: о привлечении капитала и формировании его структуры; размещении капитала; выплатах инвесторам; об осуществлении реструктуризации бизнеса и капитала; приобретении контроля над акционерной компанией путем проведения операций её покупки; об оценке результатов деятельности управленческой команды;
-   применение методического аппарата при изучении дисциплины с учетом необходимости усиления роли творческой, дискуссионной компоненты в подготовке магистров по проблематике полного цикла финансовых решений корпорации в рыночной среде.
Процесс изучения дисциплины (согласно ФГОС) направлен на                 развитие следующих общекультурных компетенций: 

· способность развивать свой общекультурный и профессиональный уровень и самостоятельно осваивать новые методы исследования (ОК-1);
· способность самостоятельно приобретать и использовать новые знания и умения (ОК-3);

· способность принимать организационно-управленческие решения и 

оценивать их последствия (ОК-4);

и формирование  следующих профессиональных компетенций: 

· умение использовать современные методы управления корпоративными финансами для решения стратегических задач (ПК-3);

· владение методами экономического анализа поведения экономических агентов и рынков в глобальной среде (ПК-6);

· способность готовить аналитические материалы для управления бизнес-процессами и оценки их эффективности (ПК-8);

·  способность проводить самостоятельные исследования в соответствии с разработанной программой (ПК-11).

Темы дисциплины и виды занятий
Общая трудоемкость дисциплины составляет 108 часов.
	Наименование тем
	Вид учебных занятий
	Код 

компетенций

	
	Лекция 

(уч.час.)
	Семинар  (уч.час.)
	Практические занятия 

(уч.час.)
	

	Тема 1. Корпоративные финансы и система корпоративного финансового управления
	2
	2
	(
	ОК-1, ОК-3, ПК-3

	Тема 2. Теоретические основы корпоративных финансов
	2
	2
	4
	ОК-1, ОК-3, ПК-3, ПК-11

	Тема 3. Управление внеоборотными  активами  корпорации
	2
	-
	4
	ОК-4, ПК-6, ПК-8

	Тема 4.  Управление  оборотными активами корпорации
	2
	-
	4
	ОК-4, ПК-6, ПК-8

	Тема 5. Управление  источниками финансирования  корпорации
	2
	-
	4
	ОК-4, ПК-3, ПК-6, ПК-8

	Тема 6. Современные проблемы корпоративного финансового управления
	-
	4
	-
	ПК-3, ПК-6, ПК-11

	Итого:
	10
	8
	16
	


Дисциплина 12.  «Оценка стоимости компании»

	Автор  И.В. Кирова, к.э.н., доцент
Кафедра управления ФТА
	РЕКОМЕНДОВАНО

Учебно-методическим

советом ФТА
Протокол № ____
от «___» _________ 2012 г.


Цели и задачи освоения дисциплины
Целью изучения дисциплины «Оценка стоимости компании» является получение студентами теоретических знаний и приобретение практических навыков в области оценки стоимости компаний.
Основными задачами дисциплины являются:
· изучение  понятийного аппарата оценки стоимости компании;

· изучение целей, этапов, принципов, подходов и методов к оценке стоимости компании;
· сформировать навыки оценки эффективности финансово-хозяйственной деятельности компании;
· изучить критерии оценки несосотоятельности компаний;
· сформировать навыки оценки ресурсов компании.
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций (согласно ФГОС):

общекультурные компетенции 

· способность развивать свой общекультурный и профессиональный уровень и самостоятельно осваивать новые методы исследования (ОК-1);

· способность к изменению профиля своей профессиональной деятельности (ОК-2);

· способность принимать организационно-управленческие решения и оценивать их последствия (ОК-4);

профессиональные компетенции 

· способность использовать количественные и качественные методы для проведения научных исследований и управления бизнес-процессами (ПК-5);

· владение методами экономического анализа поведения экономических агентов и рынков в глобальной среде (ПК-6);

· владение методами стратегического анализа (ПК-7);

· способность готовить аналитические материалы для управления бизнес-процессами и оценки их эффективности (ПК-8).

Темы дисциплины и виды занятий
Общая трудоемкость дисциплины составляет 72 часов.
	Наименование тем
	Лекции, 

час.
	Семинар. занятия, час.
	Код 

компетенций

	Тема 1. Основные понятия, цели и этапы процесса оценки стоимости компании 
	1
	1
	ОК-1; ОК-2

	Тема 2. Содержание принципов, подходов и методов оценки имущества компании
	1
	1
	ОК-1; ОК-2

	Тема 3. Оценка эффективности финансово-хозяйственной деятельности компании 
	2
	4
	ОК-3; ОК-4; ПК-6; ПК-7; ПК-8

	Тема4. Критерии оценки несостоятельности компании
	1
	4
	ОК-3;  ПК-6; ПК-7; ПК-8

	Тема 5. Оценка стоимости ресурсов компании
	3
	4
	ОК-3; ОК-4; ПК-6; ПК-7; ПК-8

	Итого
	8
	14
	-
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